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*non-explicit (ambiguous), non-
linear, many elements
*observe, try out, adapt, gain
experience through experiments
*Ex: “Build a digital mobility
platform, natural ecosystems (e.g.
Forest), tech tr
chain, an organism
organisation” 9

The Cynefin Framework

Disorder

Chaotic

Novel practice

*instable, non-linear, many
elements

*act decisively and quickly, stabilize
the system and steer to "complex”
*Ex: “Sep11th, Covid outbreak, fire”

*explicit, linear, many elements
*analyze, rely on experts and
expertise, set up plan, execute
*Ex: “Build a car”

Complicated

Good practice

Simple

Best practice

*explicit, linear, few elements
*Follow rules, "just do it" and work through checklists.
*Ex: “Build an IKEA shelf”
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West Point Graduated in final year assignment:
*you have time to prepare ...

*mission: “manage the playtime of a kindergarten”
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This is how enterprises
tackled business
planning in 1980s

... and thisis
how they stilldo
it

Thereis technologythat could
supportto solve this problem
and yet...

“...only 15% of enterprises have Al
in production in 2023”







Generative | Forecast Al and Recommenc
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USE CASES

Generative Al Al TYPE Forecast Al and Recommendatiot

Language PURPOSE Business KPIs (Precision)

(Large) Language Models TECH BEHIND (Large) Business KPI Models
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Generative Al TYPE Forecast Al and Recom

Language PURPOSE Business KPIs (Precision)

(Large) Language Models (Large) Business KPI Models
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N (paretos — The Decision Intelligence Platform )

Decision Int
Business Plannii

==
Where ChatGPT falls short we have published a breakthrough in the field of Forecasting and Recommendation Al.
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available at
amazon N X
Decision Intelligence: Transform Your Team and fu]

Organization with Al-Driven Decision-Making Gebundene
Ausgabe - 31. Oktober 2023

Englisch Ausgabe  von Thorsten Heilig [Autor), lihan Scheer (Autar]

Alle Farmate und Editionen anzeigen

BUSINESS
VALUE

EFFORT
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: Deeleve AI@SCM in der Praxis - erste erfolgrelche
Prognoseopt|m|erungen in kiirzester Zelt '
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Reality is complex and not mono-causal...

variable
50 truth
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2023
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The secretingre
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The secret ingredient: paretos’ patented approach
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AUTOMATION SAVES TIME AND COST
& RESULTS ARE IMPROVING PER ITERATION

>92% ___—

cast
racy 90,05% "

Accu
Human
Baseline 85,55%
calculate
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Sales per SKU

J

Action Days

-

Discount per SKU

J

Future Sales

Transport Terms
per SKU

J

[ Orders per SKU

VARIABLE

\

-

Stock level
per SKU

Internal Costs
per SKU

New Stock level
per SKU

Transport costs

Value of goods
per SKU

|
|

Stock Coverage

per SKU
T

Committed value

of goods

VB
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Understand and compare trade-off scenarios

AVAILABILITY \
100% 2% Safety Space 5% Safety Space
o od
@
o &
o © ® o
o © ®
30% >

€100K €500K €1,000K

LOGISTIC COSTS ¢

‘ Optimal Scenario Not Optimal Scenario /
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"Die Menschen mussen
Lernen mit der KI
ZU interagieren”
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Summary: Al can do it...

... But application & Adaption

(incl culture/transfomation)is key...
to make companies more resilient
(or even antifragile)

10/11 12:43
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Handelsblatt

32 | Unternchmer:n des Tages

Martin Hofeler

Armedangels
will mit KI
Vorreiter sein

Der Chef des nachhaltigen Modelabels zeigt, wie die
CO,-intensive Branche klimafreundlicher werden
kann. Vor allem durch weniger Uberproduktion.

Martin Hofeler (1.):
Der Armedangels-Chef
cotat bei der Ki Optimic
rung der Produktion
auf das Heidelberger
Start-up Paretos von
Griinder Thorsten
Heilig (r.).

Anja Miiller, Florian Kolf, Tristan
Heming Disseldorf

el Mittelstandler priifen, wie sie

Kimnstliche Intelligenz (KI) fiir ih-

re Unternehmen nutzen konnen.

Doch nur wenige arbeiten bereits

damit. Einer davon ist Armedan-

gels aus Koln. Der Hersteller nachhalti-

ger Mode nutzt seit Dezember 2023

erste KI-Anwendungen, um Kosten zu

senken und CO, einzusparen. Damit ist

Armedangels ein Vorreiter im Mittel-
stand - und in der eigenen Branche.

‘Weniger als funf Prozent der Un-

h in der Beklei che

Handelsblatt
DONNERSTAG, 29. FEBRUAR 2024, NR. 43

nachhaltige Kleidung zu 60 Prozent on-
line und in rund 1000 Laden. Die Marke
‘mit dem Engel mit Pfeil und Bogenim
Logo war 2022 mit 77 Millionen Euro
Umsatz hinter Hessnatur zweitgrof3ter
nachhaltiger Modeanbieter in Europa.
Fiir das vergangene Jahr hat Armedan-
gels noch keine Zahlen veroffentlicht.

Hofeler setzt auf weiteres Wachs-
tum. ,Je mehr Menschen Ammedangels
kaufen, desto grofer ist der Beitrag,
den wir zur Nachhaltigkeit leisten kon-
nen", sagt er. Dafiir hat er den Digital-
experten Marcus Diekmann als Strate-
gieberater und Beiratsvorsitzenden

arbeiten bislang mit K1, belegt eine Ifo-
Studie aus August 2023. Dabei zeigt
Armedangels, wie KI helfen kénnte,
ein zentrales Problem der

zum Untemnehmen gehol.

Armedangels will moglichst nur
noch produzieren, was auch verkauft
wird. Eine Méglichkeit dazu wire, erst
auf] Wie die

che zulosen: die Uberproduktion. Sie
kostet die Branche viel Geld und ver-
ursacht unnétige CO,-Emissionen, die
Unternchmen auf dem Weg zur Kli-
maneutralitit einsparen kénnten.
Ammedangels analysiert die Bestell-
und Retourenzahlen mithilfe einer KI.
Sie erkennt Muster in den Daten bes-
ser als ein Analyst und kann so genauer
einschitzen, welche Farben und Gro-
Ren sich weniger gut verkaufen. Mit-
grinder und Chef Martin Hofeler will
die Jahresproduktion so um ,mehr als
40.000 Teile" reduzieren und so bis
7u324.000 CO, einsparen. Damit will
er die griine Transformation auch in
der Branche weiter vorantreiben. Ho-
feler grindete Armedangels 2007 zu-

sammen mit Anton Jurina laut Eigen-
darstellung als ,Robin Hood der Mo-
de* - ein nachhaltiges Unternehmen in
einer wenig nachhaltigen Branche.
Der Handlungsbedarf ist grof.
Laut einer McKinsey-Studie aus dem
Jahr 2020 st6f3t die Textilindustrie
idhrlich 2.1 Milliarden Tonnen CO.

in Europa immer beliebter werdenden
chinesischen Onlinehindler Shein und
Temu. Sie nutzen KI und eine digita-
lisierte Lieferkette und fahren die Pro-
duktion erst hoch, wenn genug Nach-
frage da ist. Die Kunden akzeptieren
die langeren Lieferzeiten, weil die Prei-
se besonders giinstig sind - haufig lei-
det aber auch die Produktqualitat.
Das Kélner Unternehmen positio-
niert sich als Gegenmodell - auch bei
den Preisen. Doch das Prognoseprinzip
ist durchaus ein Vorbild. Fiir die KI-
Optimierung der Produktion sorgt das
KI-Start-up Paretos, das Thorsten
Heilig und Fabian Rang 2020 in Hei-
delberg gegriindet haben. Thre Platt-
form soll Unternehmen helfen, bessere
Prognosen aufzustellen, um besser
entscheiden zu konnen - das Feld
nennt sich ,,Decision Intelligence®.

Datenmix fiir Verkaufsprognose

Neben Armedangels arbeitet Paretos
auch mit der Modemarke Snocks und
der Otto Group zusammen. Damit
Unternehmen von der Paretos-KI pro-
fitieren konnen, missen sie zunachst
ihre Prozesse automatisieren, damit
dariiber geniigend Daten vorliegen,
mit denen die KI arbeiten kann. Pare-
tos nutzt dann zusarzliche Daten aus
externen Quellen etwa zum Wetter,
der Konsumstimmung oder auch der
Zahlund Lage der Feiertage.

Daraus ermittelt die Technologie
vorab, ob ,bestimmte Groflen oder
Farben besser oder schlechter laufen®,
sagt Paretos-Mitgriinder Heilig, Die KT
erweitere und verbessere also nicht nur
die Grunddaten, sondern prizisiere
auch die Empfehlungen. Dadurch er-
ziele man oft deutlich bessere Progno-
sen - ,um bis zu 80 Prozent".

Heilig sieht vor allem fiir die Mo-
debranche eroffen Nutzen: Die Unter-


https://veranstaltungen.handelsblatt.com/journal/hb-journal-082023-zukunft-it-ki/
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Thank you!

Find me here!

LinkedIn: Powered by
https://www.linkedin.com/in/thorstenheilig/ 1)\ FCAI&M t |va|
Website: www.paretos.com NIUDIO)N 5 ™% R d
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